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绩效自评报告

[bookmark: _Toc31884]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc25512](一)项目概况
1、项目背景：为进一步深化公路养护机制改革，充分发挥市场竞争机制作用，加快公路养护市场化进程，促进公路养护工作向社会化、专业化和机械化方向发展，切实提高公路日常养护质量。按照市政府安排部署，我市公路养护市场化项目范围包括：国省干线（国遵112线，通五线、省道遵宝线）和通景公路（周汤线邦宽至袁果庄段、石人沟专用道、县道堡子店至马兰河桥段、县道大玉线遵兴交界至清东陵告诉口段），其中市内国省干线长106.605公里，面积2085034平方米，通景区公路长64.413公里，面积551250平方米。2020年12月已面向市场进行招投标工作，且已确定鸿鑫环境科技有限公司和山东玮琦物业服务为入围公司，为及时掌握和了解各路段的服务质量，加强对该项目日常作业管理，我中心需配备公路养护保洁市场化项目督导检查用车4辆。
2、项目的主要内容及实施情况：该项目督导检查用车采用租赁方式，拟定自遵化市吉佳旅游巴士有限公司租用面包车4辆，并于2021年2月11日签订了汽车租赁合同。合同约定租期为3年，3年租金共计20.65万元，其中第一年5.95万元，第二年7.46万元，第三年7.24万元；另因增加了巡查用车，按照公车2.05万元/车/年的标准，每年增加车辆使用费8.2万元，车辆加油和维护费用按月拨付，以上资金已征得市政府同意，获得遵化市财政局答复（遵财答复[2021]275号），资金由年初预算市场化项目巡查用车中列支。
2022年遵化市财政局年初编制财政预算15.66万元，用于公路巡查用车费用所需，2022年度项目资金实际下达及支出金额为14.39万元，预算资金到位率为91.9%，预算资金执行率为100.00%。
[bookmark: _Toc13477]（二）项目绩效目标
1、总体目标：深化公路养护机制改革，充分发挥市场竞争机制作用，加快公路养护市场化进程，促进公路养护工作向社会化、专业化和机械化方向发展，切实提高公路日常养护质量，以延长公路的使用年限。
2、阶段性目标：
增加监督检查次数，使公路及其设施经常保持完好状态，及时修复损坏部分，保障行车安全舒适、畅通。防治结合，治理公路存在的病害和隐患，逐步提高公路的抗灾能力。
[bookmark: _Toc26350]二、绩效评价工作情况
[bookmark: _Toc30662](一)绩效评价目的、对象及范围
1、 评价目的
（1）通过对环卫中心2022年公路养护市场化项目巡查用车资金使用的绩效评价，了解和掌握项目实施的具体情况，评价其项目资金安排的科学性，合理性，规范性和资金使用成效。及时总结项目管理经验，完善项目管理办法，提高项目管理水平和资金使用效益。
（2）促使项目单位根据绩效评价中发现的问题，认真加以整改，及时调整和完善单位的工作计划和绩效目标并加强项目管理，提高管理水平，同时为项目后续资金投入、分配和管理提供决策依据。
2、评价对象
遵化市环境卫生管理中心2022年公路养护市场化项目巡查用车资金
3、评价范围
遵化市环卫中心2022年公路养护市场化项目巡查用车所需费用投入产出情况、项目实施后产生的绩效情况、预算执行率情况。
(二)绩效评价依据
1、财政部关于印发《财政支出绩效评价管理暂行办法》的通知(财预﹝2011﹞285号)；       
2、财政部关于印发《预算绩效评价共性指标体系框架的》通知(财预﹝2013﹞53号)； 
3、遵化市财政局关于印发《遵化市预算绩效管理办法》的通知(遵财字﹝2020﹞28号)；
    4、汽车租赁合同；
5、其他相关依据。
[bookmark: _Toc18391](三)绩效评价指标体系及评分标准
依据《公路养护市场化项目》的具体要求，针对项目情况，建立规范的评价指标体系并确定评分标准，评价指标体系共设定一级、二级、三级三个级次评价指标。评价指标有：
1、项目产出指标：包含产出数量、产出质量、产出时效和产出成本，对各项具体指标完成情况进行定性及定量分析评价。
2、项目效益指标：包含经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度等，针对上述产出内容，综合评价项目产生的效益效果。
    3、预算执行率：包含项目年度预算资金，实际拨付资金，对各项具体指标完成情况进行定性及定量分析评价。
[bookmark: _GoBack]绩效评价结果实施百分制和四级分类。四个级别分别是:优秀(90分(含)-100分)、良好(80分(含)-90分)、一般(70分(含)一80分)、较差(60分(含)-70分)。指标设置和评分标准力求可行性、客观性、科学性与简明性。
指标体系和评分标准参见附表2《遵化市环境卫生管理中心2021年遵化市公路养护市场项目巡查用车资金绩效评价指标》表。
[bookmark: _Toc8906]（四）绩效评价原则、评价方法
1、 绩效评价原则:科学规范、公正公开、绩效相关等。
2、 评价方法：根据项目的实际情况，我们采取了询问查证，实地调研的方式开展评价工作。
[bookmark: _Toc30633](五)绩效评价工作过程
1、评价前期准备阶段（4月13日-4月14日）
(1)成立自评工作组，明确工作范围和职责，提出本次绩效评价的要求，初步确定评价的总体时间安排。
(2)组织自评组人员学习财政支出绩效评价和项目管理方面的政策及有关项目实施依据、实施方案、专项资金管理等文件精神，在各参评人员对项目情况有了进一步了解的基础上，明确评价工作程序及要求，解析评价指标体系。
2、评价指标体系设计阶段(4月15日-4月16日)
通过对本项目基础资料的深入了解，对评价指标体系的深入剖析，充分考虑各项目的特点，拟定绩效评价指标(详见附表)。
3、评价实施阶段(4月17日-4月18日)
   (1)对存档项目资料进行整理、汇总，检查、核实项目资料中的数据后，确定检查的重点和疑点问题、检查方法及具体的时间安排等。
   (2)对项目实施情况进行检查，对项目资料中反映的或分析中发现的问题进行重点检查。
   (3)在全面分析整理被检查项目的相关数据资料的基础上，总结检查情况，对照评价指标和标准，进行综合评议与打分，得出评价结论，撰写评价报告。
4、评价报告阶段(4月19日-4月20日)
(1)对项目的相关资料进行分析汇总。
    (2)形成绩效评价报告初稿，征求项目主管科室意见，补充完善评价报告；形成2022年公路养护市场项目巡查用车资金自评报告(包括文字和表格部分)。
[bookmark: _Toc12885]三、综合评价情况及评价结论
评价小组依据2022年公路养护市场项目巡查用车资金绩效评价指标和相关数据，对照评分标准和绩效分值，通过对项目产出、项目效益和预算执行率三个方面的逐项分析评价，2022年公路养护市场项目巡查用车资金绩效评价项目得分99.00分，评价等级为“优秀”。
4、 [bookmark: _Toc22313]绩效评价指标分析情况
遵化市环境卫生管理中心2022年公路养护市场化项目
巡查用车资金绩效评价得分情况简表:
	一级指标
	满分
	得分
	得分率
	备注

	项目产出
	50.00
	50.00
	100.00%
	

	项目效益
	40.00
	39.00
	97.50%
	

	预算执行率
	10.00
	10.00
	100.00%
	

	综合指标
	100.00
	99.00
	99.00%
	


(一)项目产出
满分50.00分，评价得分50.00分，得分率100%。
我中心严格按照《公路养护市场化项目》日常作业监督管理要求，对路面、路肩、边沟、边坡、护栏、人行道板、路缘石、桥涵等日常保洁、洒水降尘、除雪除冰、垃圾清理，绿化管护等基本公共服务；路面、桥梁、边沟、绿化、安全设施等巡查上报服务，发现问题，及时反馈，督导作业方解决完善，力求创造更大效益。
通过巡查督导服务方作业，保持公路及其设施的完好状态，及时修复损坏部分，保障行车安全舒适、畅通；采取正确的技术措施，提高养护工作质量，以延长公路的使用年限，力求达到优秀项目等级。
通过租用巡查车，提高了中心与作业方配合默契度，提高了发现问题，解决问题的时效性。2022年度项目预算资金15.66万元，实际到位资金14.39万元，实际支出14.39万元，预算执行率为100%。
 (二)项目效益
满分40.00分，评价得分39.00分。得分率97.50%。
通过对作业方作业情况进行巡查监督，促进作业方的工作达到《公路养护市场化路段检查考核办法》的具体要求，包括路面整洁无明显影响安全病害；路肩及绿化平台清洁无堆积物，无横坡，无积水，无积雪，无病害；排水沟经常保持畅通，无阻塞；桥面伸缩缝、泄水孔清洁无阻塞，经常保持畅通；公路绿化养护管理及苗木特点养护等所有养护作业，符合公路养护安全作业规程，且符合国家和行业现行有关标准和规定等等。
填写每日巡查日志及各项养护月报表，依据机械清扫率、洒水率、养护效果、服从管理及大气污染防控等方面进行综合评定，填写公路养护市场化路段检查考核评分表，每月把考核结果以书面形式通知作业公司。
通过我中心的巡查监督，进一步促进公路养护工作的社会化、专业化和机械化，切实提高公路日常养护质量，提升我市全国文明城市创建水平，改善居民生活环境，延长了公路使用寿命，使该项目的社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响效益等都得到更大程度的提高，进而提升了居民满意度。
扣分原因：通过对居民调查征求意见汇总，被调查对象中非常满意的比例为55%，一般满意的为35%，不满意的为10%，居民满意度为90%，酌情扣分。
[bookmark: _Toc10264](三)预算执行率
满分10.00分，评价得分10.00分。得分率100%。
预算资金为15.66万元，实际到位资金14.39万元，实际支出14.39万元，预算执行率为100%。
[bookmark: _Toc32057]五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
公务用车社会化，可以实现公务用车“用、管、服”分离，进一步规范公务用车使用管理，促进党风廉政建设和节约型机关建设。
成立专门考核组，负责公路养护市场化行业管理和检查考核，制定考核标准，考核标准量化，考核结果透明化，加大定期和不定期巡查力度，巡查记录规范，责任与收益相结合。
[bookmark: _Toc21375]六、有关建议
为了提高服务方服务质量意识，创造更大效益，促进管理单位成本节约积极性，建议创建质量奖以及预算节约奖等奖励机制。
7、 [bookmark: _Toc1885]其他需要说明的问题
无

附表:
1、 遵化市环境卫生管理中心2022年遵化市公路养护市场项目巡查用车资金项目绩效自评表
2、遵化市环境卫生管理中心2022年遵化市公路养护市场项目巡查用车资金绩效评价指标
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