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第一部分
部门整体绩效目标

一、总体绩效目标

遵化市房屋征收中心依据公平、公证的原则，结合遵化房屋征

收实际制定此目标。

在市委、市政府的坚强领导下，我中心依据部门职责在征收范

围内房屋权属、区位、用途，建筑面积等情况进行调查登记，通知

相关部门暂停办理新建、改扩建等手续，对在签约期限内达不成补

偿协议的，报请市政府做出补偿决定等。做好房屋征收宣传、签订

协议等，预计本年度内安置楼房回迁、房屋征收完成及信访问题解

决完成达到百分之 90 以上，将其确定为总体绩效目标，全力推进

房屋征收工作，加大征收力度，确保各项工作圆满完成。完成市政

府交办的其他任务。

二、分项绩效目标

房屋征收项目综合办公经费

绩效目标：做好单位经费保障工作，保障正常的办公运转

绩效指标：保障办公人数达到 95%人；各项日常工作保障率达

到 98%以上；经费保障及时性，及时保障各项日常办公需要，及时

率到百分之 90 以上；办公费、水电费、交通费、工会经费、及其

他办公经费的开支标准，按统一标准执行；保障日常办公需要，维

持单位正常运转。

三、工作保障措施
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1、全面组织加强《预算法》、《会计法》、《政府会计制度

与准则》以及预算绩效管理法规等财经法规的学习，坚持学用结

合，提升业务素质水平，强化预算绩效管理，对房屋征收项目事前

事中事后分析评价，保障项目科学实施和资金使用。

2、积极建立健全本部门预算绩效管理制度，不断完善工作机

制和工作流程，将事前评估、目标管理、运行监控、绩效评价、结

果应用等各项措施，有效融入预算管理的全过程、各环节。

3、围绕年度总体绩效目标和分类绩效目标，细化工作方案，

明确责任主体和实施进度要求，确保如期完成。



第二部分

预算项目绩效目标
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1.房屋征收业务经费绩效目标表
657001遵化市房屋征收中心本级 单位：万元

项目编码
13028125P00008610002
M

项目名称 房屋征收业务经费

预算规模及
资金用途

预算数 12.00
其中：财政

资金
12.00 其他资金

房屋征收业务所需资金

资金支出计
划（%）

3月底 6月底 10月底 12月底

30% 60% 75% 100%

绩效目标
1.保障单位正常的办公运转
2.做好单位经费保障工作

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
保障办公人
数

保障办公人数 ≥95人
遵机编字
（2019）5号文
件

质量指标 运转保障 各项日常工作保障率 ≥98%
遵机编字
（2019）5号文
件

时效指标
经费保障及
时性

及时保障各项日常办公需要 ≥90%
遵机编字
（2019）5号文
件

成本指标
日常公用经
费开支标准

办公费、水电费、交通费、
工会经费、及其他办公经费
的开支标准

按统一标准
执行

遵机编字
（2019）5号文
件

效益指标
社会效益指
标

保障日常办
公需要，维
持单位正常
运转

保障日常办公需要，维持单
位正常运转

维持单位正
常运转

遵机编字
（2019）5号文
件

满意度指标
服务对象满
意度指标

调查问卷满
意度比率

调查问卷满意度比率 ≥95%
遵机编字
（2019）5号文
件
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