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第一部分

部门整体绩效目标
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一、总体绩效目标

1、负责政务信息的收集、整理、反馈工作；组织对市政府重

要工作、重大决策的调查研究，及时向市政府领导提出建议，当好

参谋。

2、负责镇政府各种会议及活动的准备和服务工作，以及议定

事项的落实。

3、负责镇政府机关的档案、印章、新建管理和机要保密工

作。

4、围绕镇政府中心工作和上级政府经济社会发展的重要问

题，开展调查研究，为领导决策提供有针对性、实用性、可操作性

和超前性的对策和建议，并对决策执行情况进行跟踪调查和反馈。

5、协调政府各部门之间的关系。负责对上级重要文件、市政

府会议精神传达，决定事项及市政府领导批示的执行落实情况。

6、负责政府机关值班和处理群众来信来访的接待及应急管理

工作，处理突发事件、重大灾情和重大事故，并负责向上级报告。

7、负责行政审批上报服务工作。

8、负责全镇农业和农村工作的综合、协调、指导。

9、负责全镇小城镇建设、工业发展、环保、交通、拆迁等工

作的综合、协调、督导。

10、负责全镇财税、流通、市场建设、金融等工作的综合、协

调、督导。

11、负责档案行政管理工作。

12、做好市政府领导交办的其它工作任务

二、分项绩效目标
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社会事务管理项目

1、绩效目标：保障乡镇各项工作顺利进行，促进全镇经济稳

定发展。

2、绩效目标：改善辖区 17 个行政村环境卫生状况，加强招

商引资， 提高生态环境质量及服务群众满意度提升率≥95%。

三、工作保障措施

1、完善制度建设。制定完善预算管理制度、资金管理办法，

工作保 障制度等，为全年预算绩效目标的实现奠定制度基础。

2、加强支出管理。通过优化支出结构、编细编实预算、加快

履行政府采购手续、尽快启动项目及时支付资金、6 月底前细化代

编预算、按规定及时下达资金等多种措施，确保支出进度达标。

3、加强绩效运行监控。按要求开展绩效运行监控，发现问题

及时采取措施，确保绩效目标如期保质实现。

4、做好绩效自评。按要求开展上年度部门预算绩效自评和重

点评价工作，对评价中发现的问题及时整改，调整优化支出结构，

提高财政资金使 用效益。

5、规范财务资产管理。完善财务管理制度，严格审批程序。

加强固定资产登记、使用和报废处置管理工作，做到支出合理，物

尽其用。

6、加强内部监督。加强内部监督制度建设，对绩效运行情

况、重大支出决策、对外投资、资产处置及其他重要经济业务事项

的决策和执行进行督导，对会计资料进行内部审计，并配合做好审

计、财政监督等外部监督工 作，确保财政资金安全有效。
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7、加强宣传培训调研等。加强人员培训，提高本部门职工业

务素质；加强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用效益的

意见；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预算绩效管理

水平进一步提升。
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第二部分

预算项目绩效目标
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1.社会事务管理支出绩效目标表

646001 遵化市地北头镇人民政府本级 单位：万元

项目编码 13028125P00009810004F 项目名称 社会事务管理支出

预算规模及

资金用途

预算数 32.00
其中：财政

资金
32.00 其他资金

保障我镇各项工作顺利进行，提高我镇社会事务管理水平

资金支出计

划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

25% 50% 75% 100%

绩效目标
1.提高我镇社会事务管理水平

2.保障我镇各项工作顺利进行

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值 指标值确定依据

产出指标

数量指标
支撑人口数

量
辖区内常住人口数量 ≥21334 人

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

质量指标

综合事务管

理工作完成

率

全镇全年综合事务管理工作

完成情况
≥95%

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

时效指标

保障综合事

务工作完成

及时率

有效保障辖区内综合事务工

作及时完成
≥95%

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

成本指标 人均费用
辖区内人均补助标准 15/人/

年
15 元

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

效益指标

社会效益指

标

公共服务水

平提升情况

加强社会事务管理，公共服

务水平得到有效提升提升

≥95 成效

显著

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

可持续影响

指标

项目持续发

挥作用期限

社会管理项目在期限内持续

发挥作用
≥1 年

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法

满意度指标
服务对象满

意度指标

服务对象满

意度

本辖区内服务对象满意度提

升
≥95%

遵化市乡镇财政

管理体制改革办

法
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