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第一部分
部门整体绩效目标

一、总体绩效目标

1、开展多层次农民教育培训，培养中高等实用人才

以农村党员干部、后备干部正规化学历教育为重点，开展

中专及以上学历教育，为农村基层组织建设服务；加大与高等

院校的联合办学力度，开展大专以上学历教育。

2、开展多种职业农民培训，大力培育新型职业农民，加强

新型职业农民队伍管理

大力培育新型职业农民，为全市现代农业发展提供人才保

障；开展全民创业培训活动，推动我市微型企业和中小企业发

展；实施致富早班车进村入户工程，开展农民普及性培训；大

力开展多种形式培训，管理新型职业农民队伍。

3、加强教育教学管理，提高教育教学质量

严格课程管理，推进课堂教学改革，研究农村远程教育模

式；加强师资队伍建设，安排优秀教师外出培训；加强学籍管

理，完善教务管理；发挥现代媒体作用，开展电化教学辅导；

加强培训基地、示范基地建设，优化教育培训环境；开展作风

建设，提高工作效能。
二、分项绩效目标

1、做好 2025年农广校综合业务管理

绩效目标：发挥好协调职能，确保农广校各项工作平稳较

快发展。
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绩效指标：以调查问卷方式及各处室评分方式确定各项工

作是否顺利完成全年工作任务。

绩效指标满分 20分。该项指标主要考核农广校各项工作是

否顺利完成，各处室衔接性如何，对外同级政府单位是否满

意，通过调查问卷和各处室评分为标准，非常圆满的完成各项

工作且衔接合理为 20分，圆满完成各项工作为 20-16分，一般

完成各项工作为 16-12分，未能完成年度工作为 12-0分。

2、加强招生工作，为实现农广校持续高质量发展提供强有

力支撑。

绩效目标：加大招生工作宣传，实现积极拓宽办学思路,加

大宣传力度，广泛挖掘生源的发展格局。

绩效指标：确保各项招生宣传及服务工作的顺利开展，争

取完成全年招生任务。

绩效指标满分 20分。该项指标主要考核农广校各项招生工

作是否顺利完成，各招生处室是否完成年初目标，报名学员或

家长是否对招生服务工作满意，通过调查问卷和新学员评分为

标准，超额完成招生工作且学员评价较高为 20分，圆满完成年

初招生工作且学员评价满意为 20-16分，未完成年初招生工作

或学员评价为一般的为 16-12分，两方面都不能满足的工作为

12-0分。

3、推进教学工作，为打造农广校持续高素质教师队伍提供

强有力保障。

绩效目标：以端正校风、教风、学风为重点，坚持不懈抓

作风建设，组织开展各类教学评比和研讨交流活动，常态化的
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开展教学大比武、大练兵活动，提高教师教学水平，全方位打

造一支高素质的教师队伍。

绩效指标：确保各项教学大比武、大练兵活动的顺利开

展，以提高教师教学水平，打造高素质教师为最终任务。

绩效指标满分 20分。该项指标主要考核农广校教师的教学

水和素质，通过举行各项教学活动中领导、教师和学员评分为

标准，对各项教学活动及教学评价非常满意为 20分，对各项教

学活动及教学评价满意为 20-16分，对各项教学活动及教学评

价为一般的为 16-12分，对各项教学活动及教学评价为不合格

或者存在较大漏洞的为 12-0分。

4、加强硬件设施建设，确保教育教学需求。

绩效目标：努力增加投入，加强硬件设施建设，确保教育

教学需求。

绩效指标：积极争取资金，加强硬件设施建设，更新软

件，确保教学、考试、各项办公需求。

绩效指标满分 20分。该项指标主要考核农广校软硬件的配

备，通过领导、教师和学员评分为标准，对办公、教学、考试

等各项应用中对软硬件的满意程度为标准，非常满意为 20分，

满意为 20-16分，一般的为 16-12分，对软硬件不满意或者不

能满足各项工作顺利开展的为 12-0分。

5、严格财务制度，力求勤俭办事。

绩效目标：坚持长远规划和实际需要相结合，严格财务制

度，力求勤俭办事。
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绩效指标：严肃财经纪律，强化财务管理，认真配合监督

和内控，发扬艰苦奋斗、勤俭节约的作风。

绩效指标满分 10分。该项指标主要考核农广校财务管理及

资金运行情况，通过监督和内控以资金运用是否合规合理为标

准，另外考核年初预算是否满足年度资金需求，年度预算正好

满足且资金运用合规且合理为 10分，年度预算不满足但资金运

用合规且合理为 10-8分，年度预算满足、资金运用合规但不合

理为 8-6分，对双方都不满足的为 6-0分。
三、工作保障措施

1、完善制度建设。制定农广校工作制度、农广校财务管理

办法、项目管理实施办法、预算管理内部控制制度等各项制度

建设，规范单位管理。坚持从完善制度入手，以制度规范言

行，实现有序化管理，加强机关效能建设，增强干部职工的效

能意识和服务意识，为全年预算绩效目标的实现奠定制度基

础。

2、加强支出管理。严格按照农广校财务管理制度支付使用

资金，年初预算要编细编实，确保支出进度达标。

3、加强绩效运行监控。按要求开展绩效运行监控，发现问

题及时采取措施，确保绩效目标如期保质实现。

4、做好绩效自评。按要求开展上年度部门预算绩效自评工

作，对评价中发现的问题及时整改，提高财政资金使用效益。

5、规范财务资产管理。严格执行农广校固定资产管理办

法，严格资金使用、固定资产购买审批程序，加强固定资产使

用和报废处置管理，做到支出合理、物尽其用。
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6、加强内部监督。加强内部监督制度建设，成立内部控制

领导小组、制定内部控制规范、内部控制基本制度、“三重一

大”集体议事决策制度及预算管理内部控制制度，定期对绩效运

行情况、资产处置及其他重要经济业务事项的决策和执行进行

督导，配合做好审计、财政监督等外部监督工作，确保财政资

金安全有效。

7、加强宣传培训调研等。加强人员培训，提高本部门职工

业务素质；加强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用

效益的意见；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预

算绩效管理水平进一步提升。
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